
:h/E�ϮϬϮϲ 

WĂŐĞ�ϭ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗�ƵŶƐĂΛĂŐϮƌůĂŵŽŶĚŝĂůĞ͘Ĩƌ 

�'ϮZ�͗�>Ğ�<ŽŚ->ĂŶƚĂ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ 

>Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ă�ůĂŶĐĠ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�>ĞǀĂůůŽŝƐ͕�DĂůĞƐŚĞƌďĞƐ�Ğƚ�WĂƌŝƐ��ƌƵŶĞ�  ͗

Η^Ƶƌ�ƋƵĞů�ƐŝƚĞ�ǀĂŝƐ-ũĞ�ĂƩĞƌƌŝƌ�͍Η 

>Ğ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞ�͗ 

KŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ  ͘

KŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ƵŶŝƋƵĞ  ͘

KŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƋƵġƚĞ  ͘

DĂŝƐ�ůĞ�ůŝĞƵ�ƌĞƐƚĞ�ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŐĂƌĚĠ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĐŽīƌĞ�ĚĞ�&Žƌƚ��ŽǇĂƌĚ  ͘

WĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ƐŽƵƌŝƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ϮϬϮϲ�ƐĞŵďůĞ�ŵŝĞƵǆ�ĞŶŐĂŐĠĞ͕�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĞƵǆ͕�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�
ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ĂƵǆ�ĚĞǀŝŶĞƩĞƐ�͗ 

ͨ��ĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂũĞƚ�ŽƵ�ƚƌŽŝƐ�͍�ͩ��ͨ�DĠƚƌŽ͕�Z�Z�ŽƵ�ďŝǀŽƵĂĐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�͍�ͩ��ͨ��ƵƌĞĂƵ�ĮǆĞ͕�ŇĞǆ-ŽĸĐĞ�ŽƵ�ĐŚĂŝƐĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�͍�  ͩ

>Ă�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ďĞůůĞ�͗�ĨĂŝƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶ͘���ĐĞ�ƐƚĂĚĞ͕�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĂŝŵĞƌĂŝĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞů�
ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ĮŶŝƌ  ͘

�'ϮZ�ϮϬϮϲ�͗�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĂǀĂŶĐĞ͘�>ĞƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ͘� 

�ĠŶŽƵĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚƵ��^��ĚƵ�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϲ͘�E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ă�ůĂ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǀŝĂ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ĐŽƵͲ
ƌĂŶƚ͘ 



:h/E�ϮϬϮϲ 

WĂŐĞ�Ϯ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗�ƵŶƐĂΛĂŐϮƌůĂŵŽŶĚŝĂůĞ͘Ĩƌ 

W>�E���DKz�E�d�ZD��;WDdͿ�ϮϬϮϲ-ϮϬϮϴ�͗�>͛�^WZ/d�����KEYh�d��͘͘͘�^ƵƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 

>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�WDd�ϮϬϮϲ-ϮϬϮϴ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ�ĂĨĨŝĐŚĞ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĂŵďŝƚŝŽŶƐ�͗�ĐŚŝĨĨƌĞ�ĚΖĂĨĨĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ͕�ďĠŶĠĨŝĐĞƐ�
ĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�Ğƚ�ĞŶĚĞƚƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ͘ 

^Ƶƌ�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕ �ƚŽƵƚ�ǀĂ�ďŝĞŶ͘�dƌğƐ�ďŝĞŶ�ŵġŵĞ͘ 

>Ğ��'ƌŽƵƉĞ��ƉƌĠǀŽŝƚ��ĂŝŶƐŝ�ƉƌğƐ��ĚĞ�ϭϱ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ��ĚΖĞƵƌŽƐ��ĚĞ��ĐŚŝĨĨƌĞ�ĚΖĂĨĨĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϴ͕�ƵŶ��ƌĠƐƵůƚĂƚ�ŶĞƚ��ƋƵŝ��ĨƌƀůĞ��ůĞƐ�
ϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖĞƵƌŽƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƐŽůŝĚĞ͘� 

�Ğ�ƋƵŽŝ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ůΖͨ��ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ͩ�ĂĨĨŝĐŚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘ 

DĂŝƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌǇ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĠƌŝƚĞ�ĚΖġƚƌĞ�ƐĂůƵĠĞ�͗�ƌĠƵƐƐŝƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĂǀĞĐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵŽŝŶƐ͘ 

�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ŶΖĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ϭ͕ϭ�й�ƉĂƌ�ĂŶ͘� 

>Ğ�ƐĞĐƌĞƚ�͍�WƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚĠ͕�ƉůĂƚĞĨŽƌŵŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ğƚ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘� 

hŶĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ŵĂŐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�ă�ŵĞƌǀĞŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ��ǆĐĞů͘ 

ZĞƐƚĞ�ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ� ͗� �Ɛŝ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕� ůĞƐ� ĨŽŶĚƐ� �ƉƌŽƉƌĞƐ�Ğƚ� ůĂ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĠ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ă� ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ƐŽŵŵĞƚƐ͕�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ-ŝůƐ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ůĂ�ĨƵƐĠĞ�͍ 

hŶĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƐΖŝŶǀŝƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ͘͘͘�
Ğƚ�ůĞƐ�E�K͘ 

�ƉƌğƐ�ƚŽƵƚ͕�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϱ�Ă�ĚĠũă�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ƋƵΖƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ŶĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�
ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘��ƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůΖͨ��ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƋƵġƚĞ�ͩ�ŶĞ�ƐΖĂƌƌġƚĞ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ƐĞƵůƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ͘ 



:h/E�ϮϬϮϲ 

WĂŐĞ�ϯ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗�ƵŶƐĂΛĂŐϮƌůĂŵŽŶĚŝĂůĞ͘Ĩƌ 

>��s/����E^�>͛�EdZ�WZ/^���'ϮZ�-��ƉŝƐŽĚĞ�ϯ�͗�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 

�ƌƌŝǀĞ�ĞŶĮŶ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚĂŶƚ�ĂƩĞŶĚƵ�͗�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĐĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ͘ 

>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�͗�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐůĠ 

>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐůĠ͘��ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂŶƚŝĐŝƉĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 

-�>Ă�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��͗ 

WĂƌŵŝ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ƉŚĂƌĞƐ͕� ůĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͘�hŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐĠĚƵŝƐĂŶƚ͗� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ŵŽŝŶƐ� ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ƵŶĞ�
ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĞŶƐŝŽŶ͘�hŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĞŶ�ĚŽƵĐĞƵƌ͕ �ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƐĂŶƐ�Ǉ�ƉůŽŶŐĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƉ͘��ƚ�ƐƵƌͲ
ƚŽƵƚ͕�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�Ɛ͛ŚĂďŝƚƵĞƌ�ă�ũŽŶŐůĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ďƵůůĞƚŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ͕�ƌĞůĞǀĠƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĞƐ͘ 

-�>Ă�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗�ƵŶ�ĂǀĂŶƚ-ŐŽƸƚ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�͗ 

>ĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�hŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ƐŽƵĨĨůĞƌ�ƵŶ�
ƉĞƵ͙� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĞƐƚĂŶƚ� ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ŵĂŝůƐ� ƵƌŐĞŶƚƐ͕� ĂƵǆ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ�
ͨථƉĞƚŝƚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĂƉŝĚĞƐථͩ�͕�ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĂƚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�>ĞĂŶ͘ 

-�>Ğ��ŽŵƉƚĞ��ƉĂƌŐŶĞ�dĞŵƉƐ�͗�ůĂ�ƚŝƌĞůŝƌĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ũĂŵĂŝƐ�ƉƌŝƐ�͗ 

>Ğ���d͕ �Đ͛ĞƐƚ�ů͛ŽƵƚŝů�ŵĂŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐƚŽĐŬĞƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ĞƵ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ͘ �
hŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽĨĨƌĞ-ĨŽƌƚ�Z,�Žƶ�Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵůĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƉĂƐƐĠ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ǀŽƵƐ�
ƌĞƉŽƐĞƌ͘  

-�>Ă�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ďŽƵƚ͕�ŽŶ�ǀŽƵƐ�ĐŽƵǀƌĞ͙�ƉƌĞƐƋƵĞ�͗ 

>Ă�ŵƵƚƵĞůůĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘��ƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚƚĞŶƚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƉƌğƐ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�—�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƉƌğƐ�
ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĂďůĞĂƵǆ��ǆĐĞů͘ 

�-�hŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ -�>͛ĂĐĐŽƌĚ�ƐĠŶŝŽƌ�͗ 

>Ğ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ƵŶ�ƐĂůĂƌŝĠ�ĚĞ�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͘ 

�Ś�ŶŽŶ͕�ƵŶ�ƚĞů�ĂĐĐŽƌĚ�ĞƐƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĂďƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘���ĐĞ�ũŽƵƌ͕�
ƉůƵƐ�ĂƵĐƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉǇƌĂŵŝĚĞ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ�ƌĞŇğƚĞ� ůĞ�
ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞů�ĂĐĐŽƌĚ͘ 

�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ů͛hE^��ĚĞŵĂŶĚĞ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƐĠŶŝŽƌ͘ 

�ĞƐŽŝŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͍ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ǀŽƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů͘�sŽƚƌĞ�ƐĞĐƟŽŶ�hE^��ĞƐƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĞƌ� Ğƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ;ŽƵ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�
ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐͿ�ă�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 



:h/E�ϮϬϮϲ 

WĂŐĞ�ϰ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗�ƵŶƐĂΛĂŐϮƌůĂŵŽŶĚŝĂůĞ͘Ĩƌ 

�ůĞƌƚĞ�ĐĂŶŝĐƵůĞ ͊͊͊��ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ŶŽƚƌĞ�ƚŚĞƌŵŽŵğƚƌĞ�Ă�ďĂƩƵ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƩĞŝŐŶĂŶƚ�ůĞƐ�ϰϯ�Σ��Ğƚ�ƉůƵƐ�
ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƵĚ-ŽƵĞƐƚ͘��ǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘ 

· >ĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ 

 

dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐŽƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;ĚĠƐŚǇĚƌĂƚĂƟŽŶ͕�ĐƌĂŵƉĞƐ͕�ŵĂƵǆ�ĚĞ�ƚġƚĞ͕�
ĨĂƟŐƵĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌͿ͘��ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŵĞƩƌĞ�ă�ŵĂů�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ͬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�
ƌŝƐƋƵĞ�ĚΖĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 

 

· YƵĞ�Ěŝƚ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�͍ 

>Ğ��ŽĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝŵƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĨŽƌƚĞƐ�ĐŚĂůĞƵƌƐ͘�hŶ�ĚĠĐƌĞƚ�
ĞŶƚƌĠ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ĐĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ă�
ƉĂƌƚ�ĞŶƟğƌĞ͘��ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͘ 

· DĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ� 

 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐͿ͕�ĂĐĐğƐ�ă�ůΖĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�;ǀĞŶƟůĞƌ͕�ĐůŝŵĂƟƐĞƌ�ŽƵ�
ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŽŵďƌĂŐĠĞƐ�Ğƚ�ƌĂĨƌĂŠĐŚŝĞƐͿ͕�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŵġŵĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�;ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ůĠŐĞƌƐ͕�
ĐĂƐƋƵĞƩĞƐ�ŽƵ�ůƵŶĞƩĞƐ�ĚĞ�ƐŽůĞŝůͿ͘ 

�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ƌĠŇĞǆĞƐ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ͘ 

�ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�;ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ąŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠͿ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

 

· sŽƚƌĞ�ƌƀůĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐĂůĂƌŝĠ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞǌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚƵĞƐ�ă�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƐĞŶƚĞǌ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂůĂŝƐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�^dd͕�ǀŽƚƌĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ͕�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�
ŐƌĂǀĞ�Ğƚ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞǆĞƌĐĠ͘� 

^ĞůŽŶ�ů͛hE^��ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�ƉĂƌ�^D^�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�
ůĂ�ĚĠĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘� 

ZĞƐƚĞǌ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�Ğƚ�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĐŽŶƐĞŝů�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�
ĚŽƵƚĞ͘� 

 

 



:h/E�ϮϬϮϲ 

WĂŐĞ�ϱ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗�ƵŶƐĂΛĂŐϮƌůĂŵŽŶĚŝĂůĞ͘Ĩƌ 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƐŽĐŝĂů 

>Ğ�ϭĞƌ�ũƵŝů͘�͗��WE�&�н��WWE/� 

>ĞƐ�Ϯ�Ğƚ�Ϯϯ��ũƵŝů͘�͗�WůĠŶŝğƌĞ��^� 

>Ğ�ϯ�ũƵŝů͘�͗�EĠŐŽĐŝĂƟŽŶ��ŐĂůŝƚĠ�
,ŽŵŵĞ�ͬ�&ĞŵŵĞ 

>Ğ�ϴ�ũƵŝů͘�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ���K&/ 

 

/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�Ğƚ�
Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ů͛hE^� 

�ƵůůĞƟŶ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ 

 

WůƵƐ�ĚĞ�ƚŚğŵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝͲ
ǀĂŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� 

ϭͿ�:Ğ�ŵ͛ŝŶƐĐƌŝƐ�ǀŝĂ�ůĞ�ƐŝƚĞ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐϮƌůĂŵŽŶĚŝĂůĞ-ƵŶƐĂ͘ŽƌŐ� 

ϮͿ�:Ğ��KE&/ZD��ŵŽŶ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ůŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂŝů�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŝĞŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘� 

 


